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Los desafios abiertos por los movimientos de mujeres y las diversidades sexuales han
transformado las agendas de debate y buscan remover formas anquilosadas de participacién
politica. En este didlogo con InMediaciones de la Comunicacién, Flavia Freidenberg —inves-
tigadora del Instituto de Investigaciones Juridicas de la Universidad Nacional Auténoma de
Méxicoy Directora Académica del Observatorio de Reformas Politicas en América Latina-y
Virginia Garcia Beaudoux —investigadora del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas
y Técnicas y codirectora del Centro de Opinion Publica de la Universidad de Belgrano de Ar-
gentina- reflexionan sobrelos cambios que estan teniendo lugar en el drea dela comunicacion
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politicaylaviolencia politica que cruzaylimitala discusion democratica dela
agenda de temas impulsados por las mujeres en América Latina.

MARIANGELES CAMUSSO (M.C.): Escomtn observarlas consecuen-
cias quetiene paralas mujeres elhecho de quelos atributos deliderazgo ha-
yan sido descriptos en funcion de los atributos propios de la masculinidad
hegemonica. ;Podrian explicar el impacto de esta formulacion? ;Y cuales
son los cambios que perciben en torno de la participacion de las mujeres
en América Latina?

VIRGINIA GARCIA BEAUDOUX (V.G.B.): Desde hace muchosaios, la
psicologia ha puesto en evidencia que cuando las personas piensan en lideraz-
go, piensan en varon. Existe una superposicion casi perfecta entre los atributos
conlos que se define culturalmente el liderazgo yaquellos conlos que se define
culturalmente “lo masculino”; y en cambio casi no existe superposicion entre
los rasgos que se utilizan para definir el prototipo de lo que se considera lide-
razgoylosatributos que culturalmentehan sido definidos como caracteristicos
de “lo femenino”. Eso implica que, desde el mismisimo punto de partida, las
mujeres quedeseanacceder ypermanecer en posicionesdeliderazgo enfrentan
un obstaculo diferencial que sus pares hombres no deben enfrentar.

FLAVIA FREIDENBERG (F.F.): Asimismo, creo que en las ultimas déca-
das ha habido una revolucion pacifica y silenciosa que cuestiona el modo en
queseaccedeyseejerceel poder, quebuscaimpulsarlapoliticadelapresenciay
que consigue aprobar reformas politicas para generar transformaciones reales
entormo ala presencia delas mujeres y las diversidades. Por supuesto no es un
cambio lineal, sino que se producen avances y retrocesos, con diferentes mani-
festacionesyvariantes sise compiteanivel nacional o sise compiteanivellocal.
Lo cierto es que las mujeres han conseguido incrementar su representacion
politica, es decir su presencia fisica y simbélica de manera sustantiva enlos 18
paises de América Latina.

Yo soy latinoamericanista y trabajo acerca de la realidad de muchos paises
al mismo tiempo, y cuando se explora la realidad latinoamericana lo que en-
contramos es que en el marco dela tercera ola de democratizacién la prioridad
era conseguir la democracia, entonces como nuestras maestras feministas nos
hanensenadoestabanluchando porlavida, estabanluchando porlosderechos.
Una vez que se instaura la democracia empezamos a mirar que en casi todos
los paises de la region habia ciudadanos de primera y ciudadanos de segunda,
y que cuando se competia en las elecciones no existian mujeres que resultaran
ganadoras o ni siquiera figuraban en la boleta. Eso ocurria a nivel legislativo y
a nivel ejecutivo; en las elecciones nacionales y en las locales. Era (y contintia
siendo) un problema comuin a todos los paises. Nuestras juristas, nuestras po-
litélogas y socidlogas, nuestras feministas, se dieron cuenta de ese asunto, a tal
punto que en Argentina, por ejemplo, consiguieron que 1991 se aprobara la

dela icacion 2022 - VOL. 17 /N2 2 - ISSN 1510-5091 - ISSN 1688-8626 (EN LINEA) - MONTEVIDEO (URUGUAY) - 241-254




VIOLENCIA POLITICA, FLAVIA FREIDENBERG -
NUEVOS LIDERAZGOS Y COMUNICACION VIRGINIA GARCIA BEAUDOUX

Ley de Cupos, exigiendo que
la conformacién de las can-
didaturas presente al menos
un porcentaje de personas de
otro género. No es que Ar-
gentina inventa las “cuotas”
de participacién, ya varios
paises nérdicos las usaban a
nivel interno de los partidos
politicos;loinnovador es que
seaprobara como unaley que
exigiera de manera obligato-
ria a todos los partidos. Esta

innovacion democratica, de la que debemos estar muy orgullosos, ha sido  Flavia
Freidenberg.

clave. Luego se da un proceso de difusion de esa norma y diferentes paises de
la regién comienzan a exigir cuotas en el registro de las candidaturas. En un
primer momento eran medidas de accion afirmativa y luego fueron medidas
denominadas como “horizonte paritario’, que suponian exigir al menos el 40
por ciento delas postulaciones de otro género. A partir del afno 2008, los paises 2
comienzan a demandar la paridad de género. Las investigaciones comparadas
han evidenciado que cuanto mas se exige a los partidos en términos de cémo
tienen queintegrar suslistas, masfuertevaaser eserégimen electoral de género
y que cuanto mds fuerte es el régimen electoral de género mayor serd la repre-
sentacion politicadelasmujeres. CostaRicadesde elafio 2009, juntoaEcuador,
Bolivia, luego México, Panama, Honduras, Pert, Argentina, han aprobado la
exigencia dela paridad de género en el registro de las candidaturas a cargos de
eleccion popular. No son modeloshomogéneos, ya que cada uno de esos paises
tiene diferentes maneras de entender dicha paridad, algunosenlaleyyotrosen
la Constitucion, algunos para todos los cargos en todos los niveles, como es el
casomexicano;otrosolo paralascandidaturas,comoesel caso de Argentina, de
Pert o de Ecuador. Depende mucho de las autoridades electorales, de su nivel
de control en el registro de las candidaturas que hacen los partidos y depende
mucho del nivel y la capacidad de accién y presion del movimiento amplio de
mujeres. Esta es una conquista dela ciudadania. No es de una parte dela comu-
nidad. Laparidad no esdeizquierda, nide derecha, nies inicamente feminista,
sino que es una conquista, en algunos casos constitucional —como en México,
Bolivia o Ecuador-, que ha quedado incorporada como un principio de dis-
tribucion de poder y de acceso al poder. Esta revolucion pacifica y silenciosa
ha implicado un incremento de mas de 30 puntos porcentuales del numero
de mujeres que acceden a los cargos de eleccion legislativa en los Legislativos
nacionales delaregion. Lapolitica dela presencia que se habiaimaginado hace
tres décadas ha tenido éxito. Son transformaciones institucionales y reformas
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legales que han impactado también en un cambio cultural. Cada dia se acepta
menos que haya instituciones, partidos politicos, elecciones y discursos ptbli-
cos sin la voz de las mujeres. Y es que la democracia es imposible sin la mitad
dela poblacién. Es impensable la democracia sin mujeres.

M.C.: Ustedes han seiialado que durante la pandemia de COVID-19
los medios de comunicacion han destacado el liderazgo de las mujeres que
estaban al frente de estados o ciudades, pero sosteniendo argumentos este-
reotipantes. ;Cualeshansidolosestereotipos puestosen circulaciéonycémo
impactan en las percepciones sobre los liderazgos de las mujeres? ;En qué
consiste la paradoja delliderazgo posheroico?

V.G.B.: A partir de la visibilidad que los liderazgos politicos de algunas
mujeres lograron en el contexto de la pandemia, surgieron descripciones muy
estereotipadas que, sobre todo, hicieron hincapié en sus habilidades blandas
deliderazgo, tales como la empatia, la compasion o la inteligencia interperso-
nal. Se acepta como algo “normal” que los hombres tengan distintos estilos de
liderazgo dependiendo de sus edades, sus ideologias politicas o los contextos
culturales. Sin embargo, en el caso delas mujeres, a pesar de suevidente diversi-
dad, serealiza un esfuerzo por encasillarlas en un estereotipo acorde conlo que
se considera que deberia ser el liderazgo de las mujeres. ;Son todas lideresas?
Si. ;Pero lideran todas igual? No. Nadie esperaria que Obama y Trump, por el
mero hecho de ser hombres, tengan liderazgos iguales. Sin embargo, existe esa
expectativaen tornoalosliderazgos delas mujeres; esa necesidad de presionar
una unica definicién, de encajarlas dentro de alguna categoria que reduzca
su diversidad y explique “como lideran las mujeres”, cuando lo 16gico es que
lideren de modos diversos porque las mujeres somos diversas, y eso se refleja
en nuestros estilos de aproximacién a los problemas.

Elliderazgo posheroico es un concepto que se utiliza para describir los es-
tilos de aquellas personas lideres que tienden a delegar y a promover que las
personas de sus equipos tengan oportunidades delucirse y de crecer. Las inves-
tigacionesnos muestran que cuandounhombre ejerce ese estilodeliderazgo, se
lo considera un lider generoso y su equipo genera sentimientos de lealtad con
él. En cambio, cuando es una mujer quien lo ejerce, no se generan esos mismos
sentimientos de lealtad porque inconscientemente existe la expectativa de que
las mujeres, por el mero hecho de ser mujeres, lideremos asi. ; Por qué? Porque
se activa el estereotipo de mujer-madre que supone que las mujeres debemos
ser generosas por naturaleza y que cuando lideramos de ese modo no estamos
haciendo nada extraordinario, sino que cumplimos simplemente con la ex-
pectativa de rol.

Enlaactualidad participo de una investigacién en la que estamos compa-
rando los estilos de liderazgo de 14 lideresas (6 Jefas de Gobierno, 6 alcaldesas
de grandes ciudades y una presidenta de comunidad). Para eso tenemos en
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blandas que comunican, el grado de personalismo que presen-
tan en su comunicacion, las técnicas de comunicacion preferi-
dasparadaraconocerlainformaciénylasaccionesde gobierno

(por ejemplo, si son narradoras de casos o historias, o si tienen n

una comunicacion centrada en datos y estadisticas). También
analizamos los temas a los que dan prioridad en sus agendas
politicas. Consideradas en conjunto, esas cuatro variables in-
dependientes brindan pistas acerca de las caracteristicas de sus

cuentacuatrovariables: tipodehabilidades deliderazgo durasy &n mlm

estilos de liderazgo, que es lo que nos interesa explorar. Los
resultados, hasta ahora, evidencian que estas lideresas varian
mucho en las habilidades de liderazgo y qué privilegian comunicar, asi como
en las técnicas de comunicacion politica que utilizan a la hora de posicionar
susagendasy el trabajo que realizan. Esto brinda elementos para cuestionar las
posturas que intentan unificar la descripcion de los liderazgos de las mujeres
bajo una visién uniforme, esencialista y estereotipada.

M.C.: Antes mencionaron quelos cambios observados en materiadere-
presentacion politicadelas mujeres permiten ver una mutuaincidenciaen-
tre las transformaciones legislativas y las transformaciones culturales. Sin
embargo, enlos ultimos tiempos aparecen voces muy fuertes que colocan a
lasmujeresen general,yalasfeministasyalos movimientos deladiversidad
en particular, como su objeto antagénico, reafirmando posicionamientos
antigénero que asedian de alguna manera nuestra convivencia democrati-
ca. ;Estan observando este fenémeno en diferentes paises y pueden hacer
algun tipo delectura sobre esa situacion?

E.E.: El movimiento feminista es muy diverso y enfrenta peculiaridades y
tensiones diferentes en los paises de la region. A diferencia de lo que pasa en
México, en otros paises delaregion hay discusiones que aqui no estan tan pre-
sentes, como es el embate que tiene lugar en Paraguay o en Perti contra todas
las mujeres, independientemente de que sean feministas o delas diversidades,
dado que el discurso y las reacciones de los sectores conservadores, evangéli-
cos o catdlicos, va en contra de la autonomia de las mujeres y de la capacidad
deagencia delas mujeres, sea como ellas sean. En ese y otros sentidos es dificil
generalizar: no eslo mismo hablar de paises como Bolivia, Costa Rica 0 Méxi-
co, donde las reformas institucionales tuvieron un efecto muy potente sobre
la presencia —no sé si sobre los intereses y las demandas de las mujeres, pero si
sobre la presencia de las mujeres en la participacién en la vida publica-, que
hablar delarealidad de Guatemala, donde no se ha aprobado ninguna norma
ni impulsado ninguna exigencia politica-institucional para que los partidos
politicosabranlascandidaturasalas mujeres. Hay paises donde el movimiento
de mujeres —sobre todo las mas jovenes— esta en la calle, como se puede ver

InMediaciones de la Comunicacién 2022 - VOL. 17/ N2 2 - ISSN 1510-5091 - ISSN 1688-8626 (EN LINEA) - MONTEVIDEO (URUGUAY) - 241-254

Freidenberg, E
(coordinadora)
(2022). Reformas
electorales

en América
Latina. Ciudad
de México:
UNAM-IIJ.

2

UNIVERSIDAD OR
Uruguay

MEDIACIONES <= JULIO - DICIEMBRE 2022

)



2

FLAVIA FREIDENBERG - VIOLENCIA POLITICA,
VIRGINIA GARCIA BEAUDOUX NUEVOS LIDERAZGOS Y COMUNICACION

MEDIACIONES <= JULIO - DICIEMBRE 2022

UNIVERSIDAD ORT
Uruguay

en Argentina, en Chile, en México, y hay paises donde eso todavia no tiene
tanta efervescencia nila capacidad de movilizacion que permite poner temas
enlaagenda.

Junto a mis colegas Karolina Gilas, Camilo Saavedra Herrera y Sebastidn
Garrido de Sierra (Freidenbergetal.,2022) hemos realizado una investigacion
que describe que en el nivel subnacional en México se hicieron mas de 250 re-
formas que mejoraronlarepresentacion formal delas mujeres, incrementando
la participacion legislativa mas de 40 puntos porcentuales en los tltimos 32
afios. Dicha representacion debe ser analizada de manera multidimensional,
abarcandolo descriptivoylo formal, pero tambiénlo simbolico ylo sustantivo.
Ental sentido, el impacto en términos de paridad se traduce, por ejemplo, en el
acceso delas mujeres ala direccion de las comisiones legislativas, pero cuando
se analiza la dimensién simbdlica lo que encontramos es que la politica no
es tan igualitaria: el poder se diluye y los canales informales asumen formas
que limitan la representacion de las mujeres en los grupos parlamentarios o
las mujeres son colocadas en las llamadas “comisiones blandas” o con menos
importancia. Es decir, sigue habiendo patrones generalizados de distribucion
detemasagendasypoder quetienen unafuerte cargasimbdlica. Larepresenta-
ciénpolitica por tanto debe observarseen el modo en queaccedenaloscargosy
también en si, una vez en los cargos, consiguen ejercer el poder en condiciones
deigualdad. Los resultados de la investigacion dan cuenta de la presencia atin
de obstaculos que limitan el ejercicio de los derechos por parte de las mujeres.

En ese estudio también evaluamos las iniciativas legislativas que impulsa-
ron en los tltimos ocho anos las y los legisladores de las 32 entidades federa-
tivas. Un aprendizaje importante ha sido la cuestion de como definir el modo
en que se evalta el trabajo de las legisladoras sin caer en estereotipos. Ademas
de que es necesario seguir pensando la agenda de temas o iniciativas que ellas
impulsan: evaluamos 24.397 iniciativaslegislativas y notamos que solo el 4% de
ellas podrian ser tipificadas como feministas. Y quienes sonlos sectores quelas
impulsan, ya que se ha naturalizado quela agenda delaigualdad sea exclusiva-
mente unaagenda delas mujeresydeladiversidad, cuando enrealidad deberia
ser también de los hombres, ya que es una agenda de derechos humanos en la
que no importe quien la impulse.

En otro estudio, ya sobre América Latina, con Karolina Gilas, hemos eva-
luadolos marcos normativos de 19 paises que han aprobado algun tipo deregla
paraafrontarlaviolenciapoliticaporrazonesde géneroyencontramos muchas
diferencias entre unos diseflos normativos y otros, ya que las tipificaciones
de lo que se considera violencia politica en razén de género, el modo en que
se coordinan las instituciones para atajarlas o el tipo de medidas preventivas
o de sanciones no siguen un criterio comun (Freidenberg & Gilas, 2020). En
México existen 22 tipos de situaciones establecidas por ley que pueden ser con-
sideradas violencia politica, aunque en los hechos existan condicionamientos
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ligados a la dindmica de su propio partido,
de los lideres, de otras mujeres o del sentido
construido por los medios de comunicacion
para que luego esos delitos sean sancionados.
La violencia politica en razén de género, es
decir, las violencias que enfrentan las mujeres
cuando quieren hacer politica por el hecho de
ser mujeres, supone en la actualidad un gran
problema de las democracias.

Por otra parte, también hay paises, en Mé-
xico y Espaiia, por ejemplo, donde las tensio-
nestienenlugarinclusodentrodel movimien-
tofeminista. Estd claro quenohayunamanera
sola de entender ni de concebir el feminismo;
elfeminismohasidomuypluralyhaido trans-
formandose y discutiéndose. Yo apelaria el
didlogo y ala construccion colectiva, que eslo
que histéricamente ha permitido superar di-
ferenciasideoldgicas. Habiaagendasquenose
podiandiscutir: no podian hablar delaborto, por ejemplo, y existié un ejercicio
muy interesante de muchos colectivos de mujeres feministas y no feministas
para generar una agenda comun en torno a la paridad.

M.C.:Ambashicieronreferenciaalaincidenciaquetienenlosmediosde
comunicacion, tanto en la construcciéon de estereotipos de liderazgo como
enlamiradaquepresentansobreellugar delamujerenlapolitica. ;Podrian
hacer alguna otra precision al respecto?

V.G.B.: Cuando hablamos de estereotipos hablamos de creencias rigidas
generalizadoras acerca de cualquier grupo social. En este caso, si son estereo-
tipos de género, serian estereotipos acerca de lo que consideramos tipico de
los hombres o tipico de las mujeres. La realidad es que estos estereotipos son
construcciones sociales que realizamos y, en ese sentido, los medios de comu-
nicacién tienen un papel muy importante tanto en su construccién como en
su reproduccién y mantenimiento. Pero no son los inicos responsables, ya
que los procesos de socializacion en general establecen el grado de avance y
consolidacion de este tipo de cuestiones.

La publicidad también es un ejemplo de representacion diferencial. Yolan-
da Dominguez, una artista espafiola que me resulta muy interesante, muestra
que un porcentaje muy elevado de las publicidades nos retrata a las mujeres
como cuerpos sin cabeza. Ademas de constituir una forma mas de la violencia
simbdlica contra las mujeres, constituye una indicacién de que las mujeres no
tenemoslo que senecesita paraliderar. Liderar requierelacapacidad de pensar,
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planificar, disefiar estrategia y comunicar, algo que es imposible hacer sin “usar
la cabeza”. Por otra parte, las investigaciones muestran que a las mujeres de la
politica con frecuencialas periodistaslas presentan por sus nombres, mientras
que aloshombres por sus nombresy apellidos. Como bien sabemos, elnombre
es lo que usamos en casa, en el espacio doméstico y familiar; el apellido es lo
que usamos en el mundo publico. Nuevamente, la indicacién indirecta es que
el espacio publico es el espacio “natural” de los varones, no asi de las mujeres.

Otro dato que va en esa linea es el que muestran las series. Considerando
el conjunto de las series actuales, se calcula que hay cerca de 130 personajes
politicos yapenas el 10% de esos personajes son mujeres. Con esto quiero decir
que no importasisonlos modos de presentar las noticias, hacer publicidad o el
mundo de la ficcidn, el retrato que se hace del liderazgo de las mujeres es muy
diferente del retrato que se hace delliderazgo delos hombres. Por ejemplo, alas
mujeres muchas veces en la politica se las referencia por su relacién con hom-
bres poderosos: esla ahijada politica o estd apadrinada o esla esposa de fulano.
Es un tratamiento, en general, que esconde el deseo de disciplinar. Trabajo
mucho con organismos multilaterales, con Naciones Unidas, la Organizacién
deEstados Americanos, conagenciasde cooperaciéninternacional, ylaverdad
es que escucho a infinidad de mujeres de América Latina que dicen que les
interesala politica, pero el tratamiento que reciben de pares, delos medios y de
la propia familia ahuyenta muchas veces ese deseo. Es raro que un hombre que
decida entrar ala politica no cuente con el apoyo de su familia.

E.F.: Ademas debe decirse que suele haber una diferencia sustantiva entre
los medios nacionales y los medios locales. Me gustaria ordenar mi respuesta
en una serie de puntos. El primero tiene que ver con el hecho de que la mayor
presencia de mujeres en la politica supuso también un mayor esfuerzo de las
autoridades electorales y los partidos politicos para que los medios cubran o
visibilicen la actividad de esas mujeres. Los analisis que se han realizado -la
Universidad Nacional Auténoma de México y el Instituto Nacional Electoral
realizan en cada eleccion un monitoreo de las campanas electorales donde ob-
servaparticularmente elmodo en que son retratadaslas mujeres candidatas en
comparacién con los hombres— muestran datos bastantes pesimistas. Las cu-
brenpocoycuandolohacenabundanlosestereotipos,las presentan de manera
sesgada o dando una vision paternalista, no se respeta el papel igualitario dela
mujer en la sociedad ni su autonomia, sobre todo en la visibilidad dada en las
entidades federativas de México. Los medios contintan siendo reproductores
deideas, creenciasyvalores que ponen muchasvecesalamujer en unasituacion
deinferioridad respecto alhombre. De allila necesidad de seguir trabajando al
respecto para erradicar esas malas coberturas.

El segundo punto tiene que ver con los casos de denuncia de violencia
politica por razones de género ejercida por los medios contra las candidatas
y también contra las autoridades electorales, que han tenido sentencias que
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castigaron la vision que da de las mujeres. La tipificacion en
Méxicosupone 22 supuestos que se consideran comoviolencia
politica en razén de género. Acd el nivel de sanciones es muy
fuerte en comparacion con el resto de los paises de América
Latina: la violencia politica se sanciona y las sanciones van
desde el pedido de disculpas hasta sanciones econdémicas, y se
hallegado incluso a afectar los derechos politicos respecto ala
posibilidad de ser candidato—el impedimento de acceder a un
cargo de representacion en caso de tener una condena firme
por haber violentado a otra persona por razones de género-.
Se cre6 un registro nacional de personas sancionadas por casos de violencia
politica en razén de género que implica que una persona sancionada por vio-
lencia politica no puede ser, por un periodo de tiempo, candidato a un cargo
de eleccion popular.

M.C.:;Y quésucedeen el terreno delas redes sociales, que es algo sobre
lo que también han investigado?

E.F.: Existe una importante preocupacion respecto a lo que sucede en las
redes sociales. En México se aprobo una ley llamada “Ley Olimpia’, alentada
porunaciudadana que compartié fotosintimasysehicieronvirales, y entonces
promovid unareaccién quellegd a tener estado deley. Existe una preocupacion
general. Eluso delas redes es un espacio cada vez mashostil, y el ensafiamiento
olainvisibilizacién con las mujeres suele ser mayor. En 2016 creamos una pla-
taforma que se llama la Red de Politélogas - #NoSinMujeres porque notamos
que la voz de las mujeres que conocen sobre un tema se encontraba opacada
y promovimos el trabajo colaborativo, sororo, en red, para dar voz publica a
quienes tienen conocimiento. Lasredes sociales digitales son una oportunidad
paraamplificar la voz de las mujeres, pero al mismo tiempo, son un espacio de
interaccion que puede ser muy hostil.

Trabajo mucho con mujeres politicas, dando talleres de capacitacion
en diferentes paises de la region, y lo que veo es que es como ese tipo de
violencias son un inoculador o un elemento disuasorio de la participacién
de las mujeres sobre todo a nivel local. En Facebook, por ejemplo, hemos
registrado situaciones muy violentas que inhiben a las mujeres de tener voz
publica. Ese espacio es importante porque alli es donde estd su comunidad,
esta sured social fisica trasladada al espacio virtual. En general, son menos
tuiteras y si bien hemos procurado muchas veces que se animen mas a usar
Twitter como un espacio para tener voz publica, también hemos reflexio-
nado con ellas sobre cdmo responder a esos ataques, ya sea que se den en
Twitter o en Facebook.

Otro tema es el anonimato. El uso de perfiles falsos y el crecimiento de sec-
tores antiderechos que alimentan la proliferacion de trolls es una practica muy
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comun. Sabemos que cuando hay un periodo de ampliacién de derechos y de
construcciéon democratica, existe también un backlash fuerte, muchas veces,
incluso violento. Una reciente investigacion impulsada por ONU Mujeres en
Uruguay puso en evidencia que 1 de cada 4 tuits que publican las mujeres po-
liticas reciben comentarios de odio o respuestas que involucran alguna forma
de violencia politica contra ellas, y que cuando las mujeres politicas tienen,
ademis, agendas de género, esa situacion empeora y las respuestas de ese tipo
son 1 de cada 2 tuits publicados.

Asimismo, seesconden también diferentes estrategias por parte deaquellos
sectores que tienen una visién contraria a los movimientos de mujeres. Por
ejemplo, estoy dirigiendo una tesis doctoral en la UNAM que analiza las dife-
rentes estrategias de influencia de los movimientos evangélicos de naturaleza
conservadoraenlapoliticaen América Latina. En tal sentido, hay paises donde
los movimientos evangélicos crean sus propios partidos, como en Colombia
o Costa Rica, donde llegé a la segunda vuelta, o en Brasil, donde han tenido
mucha influencia. Mientras que en los paises dondelos partidos confesionales
tienen limites, como puede ser en México, se da pelea en otros frentes o, como
pasaen Pert, los movimientos evangélicos tienen representantes, legisladores,

0 alcaldes oalcaldesasy concejalesagrupados en distintos partidos politicos. Esa
realidad y esa disputa depende de cada pais y no se expresa solamente a través
de grupos con intereses politicos, sino que también estan en los medios de
comunicacion, en la vida comunitaria y en multiples organizaciones o grupos
que pueden ser religiosos, culturales, econdmicos. En fin, conforme avanza
el movimiento en mujeres y la ampliacion de los derechos de las diversidades
tiene masimpacto el choque deideas, se generan reacciones de distintos alcan-
ces, aun cuando los derechos que impulsan las mujeres y las diversidades son
derechos humanos.
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M.C.: Me interesa mucho saber silas imagenes de las lideresas estudia-
das contribuyen a reforzar algunos de esos estereotipos dela femenidad, de
los roles hegemdnicos de lo femenino. Y como organizar el abordaje de la
comunicacion digital delaslideresas.

V.G.B.: Herealizado, junto a Ada Colau e Isabel Diaz Ayuso, estudios so-
bre los perfiles o el uso de redes sociales y establecimos una serie de criterios
para poder analizar tanto los textos escritos como las imégenes. A modo de
ejemplo, simplemente, si una lideresa elige compartir una imagen en la que
sela puede ver compartiendo risas o un café mientras trabaja con su equipo o
dialoga con vecinos, la intencidn es reforzar y proyectar atributos blandos de
liderazgo. Si, en cambio, publica fotos formales brindando una conferencia de
prensa o aparece en visitas oficiales con otros lideres o lideresas de gobierno,
eso seria indicador de su voluntad de proyectar y reforzar los atributos duros
de suimagen.
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Analizamos una muestra de 14 lideresas y en el andlisis vemos que en su
comunicacion han evitado —creo que bastante a conciencia- el refuerzo de
los estereotipos de género. Eso no quiere decir que después no haya habido
periodistas que les tomaron fotos cuando estaban con sus hijos o que trata-
ron de encuadrarlas en eso, pero ellas, en sus propias redes, no han reforzado
estereotipos ni hicieron uso de ciertos lugares comunes sobre la maternidad,
cuidado o género. En el contexto de la pandemia, lo que si han hecho alguna
de ellas es utilizar la maternidad como una suerte de ejemplo, para establecer
empatia acerca de lo que fue estar en casa con los chicos y la necesidad de ser
respetuosos con la cuarentena, con las medidas sanitarias adoptadas.

Por lo demas, no se encuentran regularidades que permitan encasillar
o armar alguna tipificacion sobre liderazgos de mujeres segtin la edad o las
pertenencias socioculturales. Por caso, Sanna Marin, la primera ministra
de Finlandia que es muy joven y forma parte de una coalicion de izquierda,
tiene un estilo de liderazgo que en algunos sentidos se parece al que tuvo
Angela Merkel, unamujer conservadorayde otra generacién. Lo que hemos
encontrado es quelasdiferenciastienen que ver consitienen onotienenuna
agenda de género. También hay diferencias entre quienes ejercen respon-
sabilidades a nivel nacional y quienes tienen liderazgos locales (alcaldesas,
intendentas), las cuales tienen un discurso mas duro, mas ejecutivo, mds
centrado en resultados y no tanto como las presidentas o primeras minis-
tras, que tienen una comunicacioén que incluye otros condimentos y tienen
de todo un poco.

Otro aspecto tiene que ver con los desafios que implican pensar la diver-
sidad de identidades genéricas en los analisis de liderazgo. Si el prototipo del
imaginario del liderazgo es un hombre, heterosexual, blanco, de entre 35 y 65
anos de edad, cuando una mujer se aleja de ese imaginario todo se le hara mas
dificil. Siademas de ser mujer es una mujer embarazada, o una mujer rural, o
una mujer indigena, o una mujer menor de 35 afios, 0 una mujer mayor, o una
mujer de una minoria étnica o religiosa, o una mujer lesbiana o una trans —por
solomencionaralgunasdelasinterseccionalidades posibles del género—, puede
verse que todo se hace mas dificil.

M.C.: ;Qué diferencias se encuentran respecto de la comunicacion que
se hacia a través de los medios masivos tradicionales y la construccion de
liderazgos en las redes sociales?

V.G.B.: Creo quelesbrinda alaslideresasla oportunidad de tener muchi-
simo mayor control sobre su propia comunicacidn, sin estar a merced de los
sesgos de una cobertura medidtica que necesitan para tener visibilidad. Por
ejemplo, es muy frecuente encontrar que se hace hincapié en sus roles como
madres o en su falta de preparacion o en que son novatas o se hace énfasis
en su apariencia fisica, tanto para elogiarlas como para criticarlas, que son
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fuertemente sexualizadas por ser emocionales, inestables, locas, bipolares,
hormonales y todas esas cosas que sabemos que se les dice alas mujeres de la
politica —o, por el contrario, son criticadas por ser muy frias y calculadoras-.
Lasredesleshan dado el poder de manejar ellas mismaslaimagen que quieren
proyectar, la imagen que quieren comunicar, y ocasionalmente librarse de
los estereotipos. No quiere decir que los medios no lo sigan reproduciendo,
pero al menos les da una herramienta para poder empezar a proyectar las
imagenes que les gustaria que hubiera de ellas en el espacio ptblico y en el
espacio politico.

Por otro lado, hoy existe un trabajo muy fuerte de las organizaciones de
periodistas feministas y periodistas con perspectiva de género para cambiar
los modos de representacién que hacen los propios medios de comunicacién
acerca de las mujeres. Te doy un ejemplo concreto. El afio pasado trabaja-
mos apoyando en Colombia haciendo talleres con periodistas que cubren
la seccidn politica de los principales medios de comunicaciéon y debatimos
la cobertura que se hace de las mujeres. Y en las recientes elecciones, por esa
y otras razones, hemos notado que se incluyeron muchas voces de mujeres
en los reportajes, que se les ha dado mucha mds visibilidad a las politicas
colombianas y que se han reproducido menos estereotipos que en camparas
anteriores. Vale la pena seguir haciendo estos trabajos de concientizacién en
el ambito periodistico.

M.C.: En funcién de lo que venimos conversando, shasta qué punto los
discursos antigénero terminan poniendo en riesgo algunos principios ba-
sicos dela democracia?

E.F.:Losdiscursosantigénerosondiscursosantidemocraticos. Porunlado,
lalucha porlos derechos delas mujeres son avances democratizadores que van
masalld deunaideologia o del feminismoy tienen que ver con derechoshuma-
nos. Por otra parte, hay que puntualizar quelos acuerdos politicos acerca delos
temas de participacionyderechos politicos-electorales delasmujereslogrados
en algunos paises han sido muy importantes. Habria sido imposible avanzar
enla presencia de las mujeres en las instituciones sin las leyes y sin coaliciones
amigables al género que han exigido el cumplimiento delasleyes. Pero cuando
se ponen en agenda otros temas, cuando se trata de otras agendas, cuando
se habla de derechos reproductivos o cuando son cuestiones vinculadas a los
derechos delasdiversidades,losacuerdos comienzanalicuarse, lasacciones se
dividen y se cuestionany se expresan agendas y formas de diversas. En México,
por ejemplo, existié consenso respecto de la necesidad de legislar contra la
violencia politica enrazon de género y a favor de extender la paridad de género
atodoslos cargos en todos los niveles de gobierno, pero cuando se habla otros
temas son masdificiles de tramitar. En cualquier caso, hay tensionesy presiones
antiderechos a nivel nacional y a nivel estatal. Hay estados donde se avanzé en
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la despenalizacion del aborto y respecto al derecho de la mujer a decidir sobre
sucuerpo, pero hay otros estados en donde esaagenda no prospera. Y sabemos,
valga otro ejemplo, que en Argentina el movimiento de mujeres yla capacidad
movilizadora en las calles es una luz para toda la region, pero las realidades
son diversas y no siempre optimistas. Hay paises de la region en donde la am-
pliacién de los derechos de las mujeres choca contra mandatos culturales muy
arraigados ylas ideas conservadoras que estan detras, como ocurre de manera
dramatica en Perd, Paraguay o Reptiblica Dominicana. Lo cual genera que el
movimiento se atomice y le quite capacidad de movilizacion.

M.C.: ;Y qué conclusiones generales pueden sacarse de lo transitado
hastaaca?

E.F.: Una primera reflexion indica que el mero hecho que mas mujeres
hayan accedido alos cargos de eleccidon yalasinstituciones democraticas es un
avanceimportantisimo paralademocratizacién de América Latina. Enesesen-
tido, debemos ser muy conscientes de que las democracias sin mujeres no son
democracias. Una segunda reflexion tiene que ver con el hecho de que més alla
de que las mujeres hayan logrado acceder a mds escafios o cargos importantes
no significa muchas veces que tengan autonomia o poder en igualdad de con-
diciones que los hombres. Un desafio de la agenda de investigacion-accion es
acompafiar esos procesos paradetectar y visbilizar los obstaculos ylasbarreras
que enfrentan las mujeres (y que nolo hacenloshombres) e impulsar habilida-
des 'y competencias en las mujeres que permitan tener mayor control politico
delasagendas. Una tercera reflexion tiene que ver con el papel delos partidos
politicos, que es clave para pensar y repensar sus modelos organizativos y si
existen estructuras organizativas o vida interna de los partidos que favorezcan
el liderazgo de las mujeres. Coincido con Virginia: no se nace con un estilo de
liderazgo diferente por ser mujer, sino que hay contextos institucionales y de-
terminadas ideologias y determinadas caracteristicas personales que te hacen
liderar de una manera diferente.

Finalmente, una cuarta agenda tiene que ver con como favorecerlos proce-
sos de reformas electorales orientados a la aprobacion de la paridad de género
en aquellos paises que atin no han avanzado en ese tema, como es el caso, por
ejemplo, de paises que atin no han aprobado ninguna medida (como Guate-
mala); aquellos que todavia siguen usando cuotas débiles (como El Salvador,
Republica Dominicana o Brasil) o aquellos que habiendo aprobado la paridad
de género (como Panamd u Honduras) aun existen vélvulas de escape que
limitan el efecto de la paridad. De hecho, en el libro Reformas electorales en
América Latina (2022) abordamosla construccién delademocracia paritariay
evaluamoslas reformas electorales que tuvieronlugar enlos paises dela region.
Ese es otro de los temas de la agenda de investigacion sobre representacion
politica en el que estamos trabajando.
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