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El presente articulo indaga en la relevancia que presenta
la arquitectura del museo como escenario del encuentro
entre la cultura y la ciudad. Siendo la institucién
museistica la principal encargada de adquirir, conservar,
estudiar y exponer aquellos objetos que presentan valor
cultural y, entendiendo a la ciudad como un conjunto
urbano que comprende diversas edificaciones, complejos
sistemas viales y un grupo relevante de individuos, se
concibe al museo como espacio imprescindible y vinculo
trascendente en la reunién de ambos conceptos. Como
pieza esencial y articuladora entre el museo y la trama
urbana, el vestibulo condiciona la relacién del museo tanto
con la ciudad como con la sociedad. A partir de su forma,
implantacién, escala e incubacién de espacios de transito
o permanencia la arquitectura estipula, condiciona, mejora
o rechaza ciertos intercambios. Si bien es evidente que
son decisiones morfoldgicas, espaciales, volumétricas y
temporales, también lo son urbanas, politicas y sociales.
En ese marco, interesa resaltar que, a fin de cuentas, la
arquitectura es el medio a través del cual el arquitecto
opina y decide, para bien o para mal, cdmo serd esa
relacion.

Cultura, ciudad, sociedad, museo,
vestibulo.

This article explores the relevance of museum
architecture as a scenario for the encounter between
culture and the city. Since the museum institution is

the main institution in charge of acquiring, preserving,
studying and exhibiting objects of cultural value and,
understanding the city as an urban ensemble comprising
several buildings, complex road systems and a relevant
group of individuals, the museum is conceived as an
essential space and a transcendent link in the meeting
of both concepts. As an essential and articulating piece
between the museum and the urban fabric, the vestibule
conditions the relationship of the museum with both
the city and society. From its form, implantation, scale
and incubation of spaces of transit or permanence,
architecture stipulates, conditions, improves or rejects
certain exchanges. While these are morphological,
spatial, volumetric and temporal decisions, they are also
urban, political and social. In this context, it is interesting
to emphasize that, in the end, architecture is the means
through which the architect gives his opinion and
decides, for better or worse, how this relationship will be.

Culture, city, society, museum, vestibule.
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Este artigo indaga sobre a relevancia que a arquitetura
do museu apresenta como cendario do encontro

entre a cultura e a cidade. Sendo o museu o principal
encarregado de adquirir, conservar, estudar e exibir
objetos com valor cultural e, entendendo a cidade
ComMo um conjunto urbano que compreende diversas
construgdes, complexos sistemas viarios e um grupo
relevante de individuos, o museu é concebido como
espaco imprescindivel e vinculo transcendente na
reuniao de ambos os conceitos. Como peca essencial

e articuladora entre o museu e a trama urbana, o
vestibulo condiciona a relagao do museu tanto com a
cidade como com a sociedade. A partir de sua forma,
implantacao, escala e incubacdo de espacos de transito
ou permanéncia, a arquitetura estipula, condiciona,
melhora ou rejeita certos intercambios. Embora seja
evidente que sao decisdes morfoldgicas, espaciais,
volumeétricas e temporais, também sdo decisdes urbanas,
politicas e sociais. Nesse ambito, interessa destacar que,
no fim das contas, a arquitetura € o meio através do qual
0 arquiteto emite opinides e decisdes, para bem ou para
mal, a respeito de como sera essa relagao.

Cultura, cidade, sociedade, museu,
vestibulo
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Con el fin de aproximarse criticamente al papel sustancial
gue viste la arquitectura en la relacién entre la cultura y
la ciudad, se abordan unos cuestionamientos que se
asientan, en realidad, en cuestiones mas extensas de la
propia disciplina. Concibiendo a la institucién museistica
como emblema de la cultura y a la ciudad como
estandarte mecedor de una sociedad, el vestibulo es la
pieza que vincula, relaciona y arbitra ambos margenes de
esta cuestioén. Es el comienzoy el fin de la visita, mediando
de transicién fisica, mental y emocional entre la calle
concurrida y la tranquilidad del museo. Para empezar,
interesa resaltar el rol social fundamental que presenta
el vestibulo del museo como espacio de intercambio,
como nexo fisico y, al mismo tiempo, simbdlico entre la
institucién y la ciudadania. Desde su morfologia, el museo
condiciona su propia relacién con las personas y supedita,
de manera indirecta, la interaccién y contacto entre la
cultura y la sociedad. En este sentido, incumbe ponderar
la relevancia que adopta aquella decisién arquitecténica
que, cargada de rasgos previamente adquiridos, hace
a la estrategia proyectual inicial. Componentes que
comprenden decisionesformalesy estéticas, pero también,
y principalmente, ideoldégicas, econdmicas, culturales,
sociales y politicas. Consciente o inconscientemente, el
proyectista al diseflar toma ciertas disposiciones que
repercuten de forma directa en el entorno, alcanzando
resultados que tendran unas u otras consecuencias a nivel
urbano. En su rol decisivo y, casi siempre, concluyente, el
arquitecto debiera asumir un compromiso ético y moral
con el medio, respetando al contexto, considerando sus
precedentes y articulando la diversidad de factores y
aspectos en los que se cifie el proyecto.

En propdsito de formular la construccién de un
pensamiento que recoge, en esencia, la capacidad edilicia
y el potencial urbano que poseen los vestibulos de los
museos como impulsores de proyecto arquitecténico, es
preciso iniciar este articulo sefialando algunas premisas.
Antes que nada, interesa afirmar que los museos son de la
ciudad. Y cuando se dice ciudad, se refiere al barrio donde
se implantay a la ciudadania que la habita, diversa y difusa.
En primer lugar, se retoma la critica que noventa anos atras
—momento de grandes polémicas a favor y en contra de
los museos— exponia Georges Bataille:

“El museo es como un pulmén de una gran ciudad.
Cada domingo el publico fluye como la sangre al
museo, y emerge purificada y fresca” (Bataille, 1930,
p.69).

Considerando a los espectadores como el verdadero
contenido de las practicas del arte, se constituye al museo
como medio y soporte para su celebracién. Ningdn museo
€S UNn museo sin sus visitantes puesto que son estos
quienes le dan un sentido concreto. En segundo lugar, se
recoge aquella descripcion de ciudad que senalaba Jane
Jacobs, entendiéndola como un problema de complejidad
organizada, donde el civismo y sentimiento de comunidad
no se logra a golpe de normativa sino a través de la creacién
de espacios en los que la gente pueda compartir su tiempo
Yy sus pensamientos (Jacobs, 1961, p.41). Espacios donde
aprender a mediar, ceder y reconocer a los demas en sus
diferencias y necesidades, reivindicando la importancia
de las calles como lugares de relaciéon. El espacio publico
deberia ser un ambito diverso e inclusivo, proveedor de
autonomia y socializacidn entre las personas ya que,
en definitiva, el derecho a la ciudad se materializa en el
acceso y disfrute por parte de toda la poblacidn (Col-lectiu
Punt 6, 2019, p.166). Un espacio publico que se describe
mediante las aceras, plazas y parques de la ciudad, pero
tambiény, especialmente, por aquellos edificios colectivos
que, ya sean de caracter recreativo, social o cultural, estan

a disposicion de todos. En este marco, se entiende al
museo como un artefacto urbano, un edificio que esta en
la ciudad y es para la gente, el cual debiera formar parte
de aquellos sitios que dan lugar a la integraciéon y las
relaciones diversas.

Juan Herrerosy Jens Richter han abordado laremodelacion
del vestibulo del Museo de Arte Latinoamericano, en
Buenos Aires, con la premisa de que la ciudad debe
entrar en el museo y con ella, las personas, concibiendo
al espacio como una gran plaza publica, con la aspiracion
de ser un condensador social donde todos los grupos
ciudadanos quieran ser representados. En palabras de
Marina Garcés, el arte no puede ocupar un lugar externo
al propio sistema: es una actividad viva, plural y conflictiva
con la que hombres y mujeres dan sentido al mundo
gue comparten y se implican en él (Garcés, 2013, p.77). El
arte contemporaneo es la expresion creativa de personas
con las mismas preocupaciones que el resto de los
ciudadanos y asi deberia de ser comunicado. Siendo el
museo la incuestionable figura e imagen que representa
a la cultura, debiera entenderse a si mismo no solo en su
misién institucional, encargada de contener, conservar y
exponer sino, en particular, en su rol politico y social. Es,
después de todo, el principal medio de expresion del arte
de aquellas historias que identifican y conmemoran, asi
como un distinguido espacio para el didlogo y debate de
aquellos conflictos e inquietudes que florecen y asisten en
nuestras sociedades y ciudades.

A este respecto, y siguiendo la preliminar linea de
razonamiento,eselrecintodelmuseoelcontenedordelarte,
pero también es quien ofrece un escenario de intercambio
y da cobijo a la relacion de la cultura con las personas. Sin
ahondar profundamente en los origenes y precedentes de
aquellas arquitecturas que han resguardadoy amparado a
los museos, es necesario destacar el papel de la envolvente
edilicia como articulacién entre la cultura y la ciudad. El
edificio no es simplemente una instalacién fisica material
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delimitada por un cerramiento, sino que es un lugar que
ofrece cualidades espaciales y establece oportunidades
sociales. La arquitectura debiera entenderse como pieza
urbana con la capacidad de mejorar el contexto donde
se implanta y desde ella, por tanto, se debe atender
a las necesidades que el medio reclama. Esta tiene la
oportunidad de alterar y condicionar la experiencia
humana en el medio, influyendo cualitativamente en
el habitar de la urbe. En palabras de Juhani Pallasmaa,
la arquitectura enmarca, estructura, articula, relaciona,
separa y une, facilita y prohibe (Pallasmaa, 2002, p.96).
Entender la arquitectura como lugar permite ver al
museo Nno solo como un recinto para la conservacién y
exposicién, sino como un espacio para la materializacion
y concrecién de un encuentro social e ideoldgico de
quienes lo habitan. Para que el museo no sea simplemente
entendido como un mausoleo a la cultura, es preciso
definirlo como un lugar activo y diverso en el cual tiene
lugar el didlogo, la educacidén y los intercambios culturales.
Consecuentemente, no solo debemos discutir el modo
en gue equipamos, organizamos y gestionamos estos
espacios, sino instruir un cuestionamiento que radica en
su concepcién formal inicial. Definir al museo como lugar
de intercambio entre una sociedad y su cultura repercute
directamente en el método en que se configura el proyecto
arquitectdnico. Si bien la concepcién semantica de hacer
arquitectura refiere al arte y técnica de disefar, proyectar
y construir edificios, esta también estd definida por las
premisas y valores que toma el proyectista. Es, a través de
la implantacién y concepcidon morfoldgica, que se definen
cuestiones urbanas y relaciones sociales. En este sentido,
incumbe especialmente resaltar aquellas arquitecturas
gue son pensadas desde una reciprocidad entre el museo
Yy sus visitantes. Son edificios con vocacién urbana que
potencian la calidad del espacio publico desde su forma e
implantaciéon en la ciudad, siendo artefactos que aportan
calidad espacial y actian como anexos del espacio publico
de la ciudad.

Ahora bien, como todo proceso creativo, la intervencion del
arquitecto en la elaboracion del proyecto presenta ciertas
etapas de indagacidon e investigacidon previa, tanto del
programa como del entorno, que requieren un tiempo de
analisis, evaluacidony maduracion. Paraforjar un edificioque
articule con el contexto urbano, es preciso la consideracion
de unas variables inevitables. Y, a tal efecto, existe una
diferencia sustancial entre los museos de obra nueva y las
intervenciones en construcciones existentes. Al hablar de
edificios culturales, es imposible ser ajenos al considerable
numero de museos que conquistan estructuras existentes
en busca de mantener con vida edificios que presentan
cierto valor por si mismos —ya sea arquitecténico,
urbano, locativo, econémico, o el motivo que fuere—.
Por ejemplo, en Barcelona, el ochenta por ciento de los
cuarenta y cinco museos registrados por el ayuntamiento
se conciben en edificios con un uso inicial diferente —sin
contar las catorce casas museo que habilitan y adecuan
sus instalaciones para ofrecer recorridos al turismo—.
Son transformaciones que, en la escala arquitecténica,
promueven el valor del edificio existente a través de su

mutacioén funcional y programatica y, en la escala urbana,
tienen una funcién de superposicidon quirdrgica que le
brinda a la ciudad una nueva oportunidad. En este sentido,
es importante entenderlas como intervenciones que
tienen la oportunidad de transformar completamente
la tipologia inicial, pero que deben preservar aquella
identidad colectiva que representany, por lo tanto, tendran
sino mas, al menos otras restricciones proyectuales. Sin
embargo, seria pertinente que, en la medida de lo posible,
llevaran a cabo una reutilizaciéon edilicia que no desatienda
aguellos argumentos fundamentales antes mencionados
y promovieran, desde su aportacion, favorecer y propagar
el vinculo anhelado.

El vestibulo como estrategia proyectual

Haciendo hincapié en la premisa de que la decisidn
proyectual estd influenciada por las creencias y valores
gue asume el arquitecto, y concentrando la atencién
en aquellos espacios donde la integracidn asume
un protagonismo certero, se distingue un comun

denominador que abarca un amplio numero de ejemplos.
En cuanto a sus caracteristicas fisicas, dado que es acceso
y conexién tangible y evidente con el entorno, y simbdlicas,
como espacio de comunicacion, transformacion vy
preparacion de cuerpo y mente para la experiencia del
visitante, el vestibulo es un componente relevante en
el museo (Drotner, Kristiansen & Laursen, 2016, p.70).
Son sus peculiaridades programaticas e importancia
transitiva quienes motivan, conceptualmente, diversas
estrategias proyectuales que florecen, en esencia, desde
este. Un vestibulo que articula todas las actividades del
edificio y, al mismo tiempo, presenta una relacién urbana
armodnica y sensible con el medio, impacta positivamente
en el habitar de |la urbe. Enfocar la mirada en el vestibulo,
no es entonces solo un método para acotar y centrar
la exploracién, sino que es una interpretaciéon de estos
espacios desde una perspectiva urbana —que bien podria
en muchos casos ser trasladable a otros edificios publicos
culturales con caracteristicas similares, como pueden ser
bibliotecas, templos o teatros—. Concierne, en particular,
referir a agquellos recintos donde se materializa un espacio
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fisico de caracteristicas ambiguas, que plasman Ia
transicion, conforman un escenario de pausa y ofrecen
cierta esfera de didlogo. Ya sean interiores o exteriores
—la extensidn de una acera, una pasarela, un portico,
un patio, una plaza o un pulmdén en medio de la trama
urbana consolidada—, incumben aquellos espacios que
condensan las actividades del edificio, ofician de area
intermedia, permiten la comunicacién y establecen cierta
fundicién entre el museo y la ciudad.

Entender al espacio del vestibulo no solo como vinculo
entre la ciudad y la institucién sino como articulador entre
las partes, ha llevado a infinidad de proyectos a pensarse y
gestarse desde este espacio. Y si bien existen numerosos
sistemas posibles a la hora de proyectar un vestibulo,
concierne evidenciar algunas operaciones que parecen
consolidarse cuando se materializan reiteradamente,
independientemente de si son intervenciones en edificios
existentes o proyectos de obra nueva. Para ejemplificar este
razonamiento, es posible descomponer al vestibulo desde
sus caracteristicas arquitectdnicas con el fin evidenciar
su destreza fisica y su potencial urbano. Ya sea desde su
tipologia, implantacidn, escala o tiempo de estancia, el
vestibulo revela y expone sus intenciones. Cabe esclarecer
gue puntear estos ejemplos a través de categorias no tiene
como fin realizar una clasificacién exhaustiva ni excluyente
sino, perpetrar una enumeracion de referencias para
reforzar el argumento.

Tipologia

En una primera revision tipoldgica, es factible identificar
tres esquemas formales con aspiraciones funcionales
diferentes, pero todas ellas lo suficientemente evidentes. Si
hablamos de vestibulos como ndcleo que estimulan la vida
del museo girando en torno a un eje central, es necesario
hacer referencia, en primera instancia, al proyecto no
construido del museo de crecimiento ilimitado, también

conocido como museo infinito. Fueron Pierre Jeanneret
y Le Corbusier quienes, en 1930, desarrollaron la idea de
crear un edificio en constante crecimiento, entendiendo al
museo como un ente vivo, capaz de crecer al mismo tiempo
gue su coleccién y poder exponer los objetos a lo largo de
un unico recorrido continuo. Una idea que, posteriormente
y con algunas limitaciones, fue materializada en el
Guggenheim de Nueva York por Frank Lloyd Wright. De
modo diverso, el polémico arquitecto canadiense, Frank
Gehry, ha propuesto, en la compleja geometria de titanio
que configura al Guggenheim de Bilbao, un luminoso atrio
central que articula todas las salas del museo.

En una linea diferente, se sitUan aquellos vestibulos que
nacen a partir del atravesamiento de su volumeny regulan,
desde una operacidn estratégica, tanto la relacién con el
interior como con el exterior del edificio. Es posible que se
traduzcan en calles techadas o incisiones horizontales en
construcciones existentes. Por ejemplo, la restauracién del
CaixaForum de Madrid, realizada por Herzog & de Meuron,
ejecuta un corte en el recinto existente y concibe un
edificio que se estructura desde un vestibulo pasante. Los
mismos arquitectos, en Londres, convirtieron a la vieja sala
de turbinas de la antigua central eléctrica en una extensa
calle interior que atraviesa la Tate Modern, articulando
las actividades del museo y ofreciendo una reconocida
plaza publica cubierta, escenario de actividades diversas..
En un sentido similar, el museo del Disefio de Barcelona
fue configurado, desde su concepcidn inicial, desde un
generoso vestibulo pasante en triple altura que oficia

Figura 1. Frank Lloyd Wright en el Guggenheim durante su construccion, Nueva York, 1953.
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Figura 2. Esquema de la propuesta para el museo de crecimiento ilimitado, Le
Corbusier y Pierre Jeanneret, 1930.

Figura 3. Vestibulo del Guggenheim, Bilbao, 2017.
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de condensador de flujos. El estudio MBM arquitectos
ha resuelto, en un mismo volumen, los desniveles del
emplazamiento propiciando una relacién explicita con la
plaza de las Glorias, el Pueblo Nuevo y la estacidén de metro,
al tiempo que distribuye a los visitantes en las entrafias del
museo.

Finalmente, un tercer grupo de vestibulos se establece,
desde su nacimiento, en el exterior. Se remite a aquellos
gue se configuran desde un patio o plaza que propone
formar parte de la red de espacios a cielo abierto de la
ciudad. Reciben al visitante del museo, pero al mismo
tiempo son contenedores de actividades civicas que tienen
la capacidad de trascender su individualidad. Afamados
ejemplos como el plano inclinado del Beaubourg que
desciende suavemente delante del Pompidou, en Paris,
o la plaza del Hermitage, en San Petersburgo, tienen un
caracter abierto que airea la trama urbana y, al mismo
tiempo, solemniza el acceso al edificio. En un sentido
diferente, los vestibulos exteriores del museo Can Framis
y museo Frederic Mares, ambos en Barcelona, generan
un espacio de pequefa escala contenido por el propio
edificio, permitiendo una relacién cercanay calida entre el
visitante y el museo. Son patios tranquilos con cierto grado
de domesticidad que proponen una pausa en la voragine
de la ciudad.

Implantacion

Partiendo del criterio de que la calidad de un vestibulo
se materializa en la acertada articulacidon entre el museo
y la ciudad, es imperativa la celebracién de un auténtico
contrato entre las partes. El proyectista debe interpretar
el espacio que lo enmarca, su organizacién tridimensional
y todos aquellos elementos que componen al lugar
para poder cumplir su parte del trato. Cuestiones como
tensiones, ejes, preexistencias, identidades, significados e
historia son algunos de los asuntos, tangibles e intangibles,

Figura 5. Sala de turbinas Tate Modern, Londres, 2017.

Figura 6. Plaza Beaubourg delante del Centro Pompidou, Paris, 2017.

Anales de Investigacion en Arquitectura | Vol. 11 No. 1 enero - junio 2021 DOI: https://doi.org/10.18861/ania.2021.11.1


https://revistas.ort.edu.uy/anales-de-investigacion-en-arquitectura
https://doi.org/ania.2021.11.1

l‘*‘ I
L * i
¥ =

1 1 1
— . - - . a —
" _F—l'l ] & r ﬁ_'
= &g 'm " " 4 O |
-L - | [
; '-l_' ."' flﬁ lH ll _.: e ) I
E "}1'-.._| T v |
'S 5 ; g
- = - o = =
L 5 ::
: T "
1 o ‘
TR W TH T
R S
: - ; o
- e
T

Figura 7. Planta de ubicacion, museo de Arte Contemporaneo de Barcelona.

gue colaboran en el proceso de comprensidn sustancial de
un lugar. Ya sean edificios de obra nueva o intervenciones
en construcciones existentes, interesa resaltar aquellas
arquitecturas donde es posible localizar — perceptible
o imperceptiblemente— ciertas huellas de la ciudad en
su implantacién, como un palimpsesto que revela lo que
habia en su lugar previo a ser concebido.

Existen ejes evidentes —calles, cruces o rotondas— que,
siendo determinados por la ciudad, ofrecen datos al
proyectista para posicionar el vestibulo en un sitio y no
en otro. A este respecto, son unos ejemplos situados en la
ciudad de Barcelona que nos ayudardn vigorizar la idea.
El vestibulo del Born Centro de la Cultura y Memoria es
atravesado por un eje de simetria que asocia al parque de
la Ciudadela con la catedral Santa Maria del Mar. La calle
Avila culmina su recorrido dentro del vestibulo del museo
del Disenfo, resolviendo el encuentro entre la trama del
ensanche y la plaza de las Glorias. El vestibulo del museo
Nacional de Arte de Catalunya se posiciona, en la cima de
Montjuic, en el sentido de la avenida Reina Maria Cristina,
enlazando al museo, fisica y visualmente, con las Torres
Venecianas. La orientacién de la nueva escalera mecanica
qgue desciende al patio inglés del CaixaForum, propuesta
por Arata Isozaki, estd definida por la direcciédn en que
arriba el peatén desde la avenida Francesc Ferrer i Guardia.
En la misma linea, el museo de Arte Contemporaneo de
Barcelona, de Richard Meier, es implantado en torno a
un analisis exhaustivo de las tensiones generadas por su
complejo entorno. Existen tres axialidades evidentes: la
calle d’Elisabets —que culmina en el acceso del convento
de los Angeles—, la calle Ferlandina y un eje imaginario
que vincula a la iglesia Santa Maria de Montalegre con el
convento. La entrada se sitda en la interseccion de los dos
ultimos, siendo el eje imaginario quien vertebra al vestibulo
del museo. Todos estos ejemplos rednen una coleccién de
vestibulos que, tanto en posicion como en direccioén, se
anclan a las huellas que la ciudad les brinda en un entorno
urbano consolidado.

Escala

En términos dimensionales, el espacio del vestibulo
presenta caracteristicas que estan definidas por su escala
y, por tanto, aquellas actividades, acciones y movimientos
corporales que el recinto admite. La dimensién de un
espacio condiciona la relacién del cuerpo humano con
la arquitectura como resultado de un comportamiento
culturaly social,que escomunicado a través de los sentidos.
A tal respecto, el vestibulo de dimensiones monumentales
pretendia, histéricamente, connotar una muestra de
poder. La practica romana de exponer los objetos robados
de los pueblos conquistados en un contexto arquitecténico
sofisticado sienta las bases del arte entendido como
un trofeo (Jiménez-Blanco, 2014, p.23). El museo se ha
materializado en grandes edificios colosales como una
manifestacién de poder institucional, intelectual y cultural.
Siendo el vestibulo la primera percepcién en la visita, se
pretendia transmitir, a través de su tamano, su respectivo
significado. A través de este el museo comunicaba al
visitante que estaba a punto de experimentar algo Unico
Yy que, por ende, se esperaba un comportamiento especial
en él. Por ejemplo, el museo Nacional de Arte de Catalunya
—ex Palacio Nacional construido para la Exposicién
Internacional de 1929 de Barcelona— es un recinto de
considerables proporciones que se adscribe a los modelos
del clasicismo académico de la época. Su acceso frontal
se efectla a través de exactamente 250 escalones desde
la avenida Reina Maria Cristina y desemboca en un
majestuoso vestibulo, infundiendo admiracién y respeto.

Sin embargo, en la actualidad la gran escala ya no
solo es una cuestion de monumentalidad. En los
ultimos afos viene aconteciendo una importante y
significativa resignificacion dimensional de los vestibulos,
promovida por la multifuncionalidad exigida a los
museos contemporaneos. Segun Juan Herreros, las salas
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Figura 8. Planta baja del museo Nacional de Arte de Catalunya, Barcelona. Acentuacion en el vestibulo del museo.

expositivas ahora comprenden el 45% de los metros
cuadrados de los museos contempordneos, mientras
que, el resto, es dedicado a restaurantes, tiendas, zonas
infantiles, bibliotecas, talleres o salas de conciertos.
La democratizacién de la cultura ha traido consigo la
incorporacién de nuevos programas en el vestibulo, donde
se pretende proyectar un aglutinador de actividades.
Si bien la dimensién de los vestibulos contemporaneos
continla siendo monumental, la percepcién corporal y
sensorial de habitar estos espacios cambia por completo.
En el presente la gran escala ya no es solo una cuestién
de imposicién, sino de disposicién. En este orden, ejemplos
como el, ya mencionado, museo del Disefio de Barcelona
disponen un extenso vestibulo que oficia de condensador
de flujos o, la intervencidn del estudio Herreros en el museo
de Arte Latinoamericano de Buenos Aires que, a través de
un considerable espacio principal, otorga un rol activo y
protagonista a las dreas publicas del museo en su lazo con
la ciudad.

Por ultimo, resulta pertinente comentar que la nobleza
del vestibulo no depende, exclusivamente, de su tamano.
Un vestibulo idéneo reldne las condiciones particulares y
necesarias para resolver la articulacién con la ciudad y logra
encarnar su significado. El vestibulo del museo Europeo
de Arte Moderno, en Barcelona, a pesar de su pequefia
escala, es atento con su entorno y resuelve las necesidades
gue el museo solicita. En contraposiciéon a este, existe un
vasto conjunto de vestibulos que, aun cuando presentan
una escala colosal, no logran encarnar las exigencias de
un vestibulo como tal y cristalizan una monumentalidad
incontrolada que desorienta al visitante.
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Tiempo

En un sentido diferente, la accién de proyectar no solo esta
comprendida por la definicion de cuestiones ligadas a la
forma, implantacién, tamafo, proporciones, programa o
materiales, sino que existe un aspecto sustancial asociado
al tiempo, que bien podria describirse a si mismo como
inmaterial. La arquitectura no solo media la relacién fisica
del individuo en el espacio, sino que también la define en
el tiempo. En palabras de Steven Holl, la experiencia fisica
y perceptiva de la arquitectura no resulta en esparcimiento
o dispersién, sino en una concentracién de energia. El
tiempo vivido, fisicamente experimentado, se mide en el
cuerpo, en la memoria y en el espiritu. “Los vastos escritos
del filésofo Henri Bergson exploran la idea de ‘duracién’
una ‘multiplicidad de secesién, fusiéon y organizacién'.
Bergson se referia al ‘tiempo vivido' como durée réel
(tiempo real) y llamaba al espacio la ‘combinacién impura
de tiempo homogéneo'. Si en la experiencia cotidiana de
la vida urbana un espacio arquitectdénico forma el marco
para medir el ‘tiempo vivido', entonces, con la construccién
de la arquitectura se da material y forma a un lugar
determinado, casi como a un tiempo real; las multiples
vias por las que puede medirse el tiempo encuentran una
resoluciéon espacial unificada” (Holl, 2014, p.26).

El vestibulo del museo, desde su concepcién, tiene la
capacidad de establecer lavelocidad alaque escaminadoy
elritmo de lasactividades celebradasen él. “La arquitectura
posee la capacidad de reestructurar y alterar nuestra
experiencia temporal; puede ralentizar, detener, acelerar
o invertir el flujo del tiempo experiencial” (Pallasmaa,
2015, p.117). El vestibulo promueve, sin intencién de exigir,
la calidad de la experiencia y cierta duraciéon temporal
posible en su habitabilidad. El arquitecto proyecta un
espacio y desde su ideacidén determina, en gran medida, la
celeridad de los recorridos y la duracidon de las esperas. Es la
propuesta arquitecténica, junto a factores de organizacion,

Figura 9. El jardin del vergel, museo Frederic Mares, Barcelona, ca. 1954-1962.
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gestiéon y un adecuado equipamiento, quienes estipulan la
duracién temporal de uso del espacio propiamente dicho.

En cuanto a esta nocidén, es posible observar diferentes
ritmos frecuentes dependiendo de las caracteristicas de
cada sitio propuesto. Algunos, que podriamos categorizar
como vestibulos de permanencia o velocidad baja, se
identifican por ser espacios contenidos y serenos, donde
la arquitectura incita a permanecer. Por ejemplo, en
Barcelona, el vergel del museo Frederic Marés, ubicado
en el barrio gético, es un patio silencioso que transporta
al visitante desde el bullicio exterior a la calma interior. La
arquitectura del museo Can Framis envuelve al vestibulo
y crea un apacible reposo para la ciudad. Por su parte,
el patio inglés del CaixaForum, también en Barcelona,
disminuye la energia del visitante y lo aisla del ruido de
la calle, logrando que atraviese el portal del museo en un
estado sereno. Otros, que podriamos categorizar como
vestibulos de paso o velocidad alta, se describen por su
algarabia y movimiento. Esbozadas para circular, son
antesalas espectadoras de numerosos desplazamientos.
La vocacion del vestibulo del museo Picasso de Barcelona
es de circulaciéon, pretendiendo coser las residencias y
reconfigurar la preexistencia. Es un vestibulo en el que el
visitante se encuentra siempre de pie y en movimiento.
Por udltimo, podemos observar espacios que presentan,
en cierta medida, ambas velocidades en simultaneo. Ya
sea por contener los dos tipos de espacios en un mismo
proyecto o por generar un solo espacio ambiguo, son
propuestas que celebran velocidades heterogéneas.

Proyectar es, por definicion, idear, trazar o proponer el plany
los medios para la ejecucion de algo. Es reflexionar sobre un
asunto y establecer el modo y los instrumentos necesarios
para poder llevarlo a cabo. Es “analizar detenidamente
todos los datos existentes y luego diagnosticar un

problema para finalmente resolverlo [..]. Proyectar, en
arquitectura, es investigar” (Campo Baeza, 2017, p.16).
Ahora bien, esta idea, reflexidén, andlisis, diagndstico e
investigacidn no es objetiva. El arquitecto, al proyectar,
toma decisiones subjetivas cargadas de numerosos rasgos
adquiridos que se describen a través de predisposiciones
diversas: la experiencia pasada, conocimientos previos y
la asociacidn emotiva entre el lugar y el proyecto. Todas
ellas colmadas, inevitablemente, de una ideologia que,
en mayor o menor medida, esta contextualizada en un
singular escenario politico, social, econdmico y cultural. En
este sentido, es preciso, como proyectistas, comprender
que aquellas ideas que viajan del pensamiento al papel
para luego convertirse en materia Nno son mMmeramente
estéticas. Desde su forma, su implantacién, su escala y
su incubacién de espacios de transito o permanencia
definen, condicionan, articulan o apartan. Desde luego,
son decisiones morfoldgicas, espaciales, volumétricas y
temporales. Pero también urbanas, politicas y sociales.
El arquitecto decide, opina, se pronuncia y manifiesta a
través del proyecto. La arquitectura es el medio.

Asumiendo, finalmente, que los museos son para la gente,
y deseando que instituyeran un papel activo y relevante
en la ciudad contempordnea, resulta conveniente, en un
ultimo término, insistir en la busqueda de una percepciéon
oportuna desde nuestra disciplina. Si la arquitectura del
museo es quien da cobijo a la relacidn entre el arte y las
personas, esta debiera, en cualquier caso, hacerse cargo de
ello. Reconocer al vestibulo en su rol articulador y fomentar
su respeto a la trama urbana existente, animando a una
fusiéon sensible con el entorno y fortaleciendo el sensato
vinculo con la sociedad. Es el proyectista quien determina
qué tipo de relacidon desea y establece, desde sus
decisiones, la calidad espacial en la relacién entre el museo
y la ciudad. Es el fiel delegado para formar una noble
alianza arquitectdnica que enlace arte y sociedad, definida
mediante aquel pacto promulgado entre proyectista y
proyecto.

Figura 10. Planta baja del museo Picasso de Barcelona. Acentuacion en el vestibulo del museo
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